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 فٌاٍری پایِ ّفتنٍوار وتاب وارٍ. هطاتك پَدهاى وسة 1

 
ّای فرٌّگی هٌطمِ، تَاًایی ٍ ػلایقك خقَد، ّويٌقیي یقٌایغ     اللیوی ٍ جغرافیایی، ٍیژگیضرایط »آٔٛصاٖ تشاػااع  دا٘ؾ دس ايٗ ٔحٛس

ٕٙاايی   سا  س خاٛد اثا ٕ٘ٛدٜ ٚ تا تـىیُ غشفٝ اختلاكای، آ  «ٍ فرٍش تَلیذ هحصَل یا ارائِ خذهتایذُ، طراحی »، الذاْ تٝ «تَهی ٍ هحلی تاا ساٞ

ؾٞای وؼةدس لاِة تاصاسچٝواسٚفٙاٚسی دتیش   .دٞٙذاسائٝ ٔیٔغاتك ٌاْ ٞای صيش  1آٔٛصیٚواس دا٘

 :ای/ ؿٟشػتا٘ی ٚ اػتا٘یای/ ٘احیٝٔٙغمٝ ،ایٔشحّٝ ٔذسػٝ 

  پردازیایذُ ٍ یاتی: ایذ1ُگام 

ٖ    ٚص٘اذٌی خاٛد   پیشأٖٛ ٔحیظ  ٞایدستاسٜ ٔـىلات ٚ چاِؾاٖ تٝ ػٕت ا٘ذيـیذٖ آٔٛص دا٘ؾ ٞذايت  ٞاا سا دس  آٖ ،ؿاٙاخت ٘یااص ٔـاتشيا

 . اِٚیٗ ٌاْ دس ايٗ ٔؼیش پاػخ تٝ ػٛالات صيش اػت:ايذٜ ٔٙاػة وٕه ٔی وٙذوشدٖ پیذا

 ٘اسضايتی ٔٗ ٔی ؿٛد؟ ثدس ٍٞٙاْ خشيذ چٝ وٓ ٚ واػتی تاػ -

 چٝ ٔحلَٛ يا خذٔتی ص٘ذٌی ٔٗ سا تٟثٛد ٔی تخـذ؟ -

 ايذٜ ٔٗ چٝ واسی ٔی تٛا٘ذ ا٘داْ دٞذ؟ -

 ؟آٖ لیٕتی تپشداصدٚ حاضش اػت تشای تٟیٝ  آيا ايذٜ ٔٗ تشای ٔـتشی خزاب اػت -

 لاتُ اخشاػت؟آيا ايذٜ ٔٗ  -

 ی لاصْ تشای ايداد ايٗ وؼة ٚ واس سا داسْ؟ٞاتٛا٘ايی ،آيا خٛدْ ٚ يا ٞٓ ٌشٚٞی ٔٗ -

 وارٍوسةتحلیل : 2گام

ُ اياٗ  . واس خٛد اتخار وٙاذ ٚتايذ لثُ اص ؿشٚع ٚالؼی وؼة واسٚكاحة وؼةتشيٗ تلٕیٕاتی اػت وٝ يىی اص ٟٔٓ ،واسٚتحّیُ وؼة  ،تحّیا

 .دؿٛ ٔی تؼییٗ …ٞای خٕؼیتی، ػٗ، دسآٔذ ٚ  ٔؼٕٛلا تشاػاع ػٛأّی ٔثُ تٕايلات سفتاسی، ٔٛلؼیت خغشافیايی، ٚيظٌی

 ذ:واس خٛد سا تحّیُ وٙٙٚٔشحّٝ وؼةدس پٙح  ٙذتٛا٘ ٔیدا٘ؾ آٔٛصاٖ 

 :ذٙاػت ػٛالات صيش سا اص خٛد تپشػ تٟتششای ايٗ واس ت .ٌذت خَد را تجسیِ ٍ تحلیل وٌخذه/ هحصَل: 1

 ؟وٙذ خذٔت ٔٗ چٝ ٘یاصی سا تشعشف ٔی /ٔحلَٛ -

 وٙذ؟ حُ ٔی سا اص ٔخاعثاٖی خذٔت ٔٗ ٔـىّ /آيا ٔحلَٛ -

 تشد؟ خذٔت ٔٗ ػٛد ٔی /ٔحلَٛاص  ،ٕٞٝچٝ وؼی تیـتش اص  -

 ؟ؿٛدٚواس ٔیٔٛخة سٚ٘ك وؼة خذٔت ٔٛخٛد، دس ٔحلَٛ/ آيا تغییش -

دٞٙذ. تٝ  ٞذف لشاس ٔیٔٛسد چٝ وؼا٘ی سا ٞا آٖذ ٙذ تا تذا٘ٙٚتحّیّی اص سلثای خٛد ا٘داْ دٞٝ تدضي .ذٌیی وٌلثای خَد را ضٌاسار: 2

تشای ايٗ ٔٙظٛس تٟتش  .اص دػت دادٜ تاؿٙذ ٞا ساآٖ ٕٔىٗ اػت سلثاذ وٝ ٙلشاس دٞ شوض خٛد سا سٚی ٔـتشيا٘یتٕذ تا ٍ٘٘اٞی تیٙذاص سلثا ٖٔـتشيا

چٝ  ،دلیما چٝ وؼا٘ی ٞؼتٙذ ٞاآٖ واسٚوؼة سلثای وٝ خٛاٞٙذ ؿذتا ايٗ سٚؽ، ٔتٛخٝ  آٔٛصاٖدا٘ؾ .ذٙا٘داْ دٞ سا يه تحّیُ سلاتتیاػت 

 وٙٙذ. س ٔا٘ذٜ اص آٖ خٛدٞا دٖٚ دٞٙذ ٚ تاوتیه فشٚؿـاٖ چیؼت. ػپغ لؼٕتی اص تاصاس سا وٝ اص چـٓ آ چیضی سا اسائٝ ٔی

: ا٘ذ اص ٞا ػثاست تٙذی ٞای تمؼیٓ تشيٗ سٚؽ خـی اص سايحت .ذٌاًتخاب وٌ ٍوار خَدّذف وسة ی تازارتٌذ یی را ترای تمسینهؼیارّا :3

 ٚ... ٔٙافغ، ٞا اسصؽ، ػثه ص٘ذٌی، سفتاس، ٔىاٖ ،دسآٔذ، خٙؼیت، ػٗ

تٝ  تاصاس تحمیماتذ. ٙاػت وٝ تحمیمات خٛد سا ٌؼتشؽ دٞ ذ، ٚلت آٖٙوٙ وشدٖ تاصاس خٛد ٔیتٝ ٔحذٚد الذاْعٛس وٝ اٖٕٞ .ذٌتحمیك وٌ: 4

 وٝ: ذٙدس ايٗ ٔشحّٝ تايذ اص خٛد تپشػ .ذوٙٙ وؼة تیـتشی اعلاػات خٛد ٞذف تاصاسٞای دستاسٜ تا وٙذ ٔی وٕه ٞاآٖ

 ؟ٓوٙٞايی اػتفادٜ  اص چٝ اػتشاتظی تايذتاِمٜٛ، تشای سػیذٖ تٝ تاصاس ٞذف  -

 های كسب و كار دانش آموزيبازارچه محور -7
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 «طرح وسة ٍ وار»ٍ « تَم هذل وسة ٍ وار»، «هذل وسة ٍ وار»تفاٍت .  1

 دٞذ:واس ٚ عشح وؼة ٚ واس سا ٘ـاٖ ٔیٔمايؼٝ صيش، تفاٚت  ٔذَ وؼة ٚ واس، تْٛ وؼة ٚ 

 هذل وسة ٍ وار (Business Model:)  ّٝلغاس، ٞٛاپیٕا يا تشویثی اص ايٗ ٔٛاسد( تشای سػیذٖ تٝ ٔملذ )خٛدسٚ،ٔا ٚػی 

  تَم هذل وسة ٍ وار(Business Model Canvas :) ٝوٙذ ا سا دس عَٛ ػفش سإٞٙايی ٔیٔ٘مـٝ خغشافیايی و. 

 طرح وسة ٍ وار (Business Plan :) ٝٔىإِات ضشٚسی، خاٞای ديذ٘ی ٚخضيیات: تٝ ٕٞشاٜ  ٔملذدفتشچٝ سإٞٙای ػفش ت … 

 …ٚ  تٝ ا٘ذاصٜ وافی تضسي اػت؟ ٔٗات آيا تاصاس ٞذف تشای ٔحلَٛ يا خذٔ -

٘تايح  ٔذاٚٔاتايذ  آٔٛصاٖدا٘ؾتاسٜ. صاس ٞذف يه سٚ٘ذ ٔذاْٚ اػت ٘ٝ يهتحّیُ تاٚتدضيٝ. ذٌتایج خَد را پیگیری ٍ ارزیاتی وًٌ: 5

 .ذٙتا تٝ ٘تايح تٟتشی دػت پیذا وٙذ تٝ كٛست ٕ٘ٛداسی ٚ تلشی ٕ٘ايؾ دٞٙٚ  ذٙخٛد سا اسصياتی وٙتحّیُ 

 ٍواروسة هذل تَم طراحی: 3گام

وسقة  ٚ  ییدرآهقذزا تاشای  ، ٚواس ش٘أٝ وؼةت يه ،ٍوارل وسةهذ ذ.ٕٙ٘ائی خٛد سا عشاحی  1هذل وسة ٍ وارتَم اٖ آٔٛص دا٘ؾ دس ايٗ ٌاْ 

ٜ   ٔخاسج پیؾٚ  تاصاس ٞذف، ٓٞا سا داسي آٖ يا اسائٝ فشٚؽللذ وٝ ٔحلٛلات ٚ خذٔاتی ٚ  اػت سَد ضإٗ  ذ تاا  وٙا  ٔای سا ٔـاخق  آٖ  تیٙای ؿاذ

 :تٛضیح دٞذ وٝ، واسٚٚخٛد آٔذٖ وؼةاص تٝ حٕايت 

  ؟ذوٙ ٔیٚواس تٝ چٝ وؼی خذٔت  وؼة -

 ؟دٞذ چٝ پیـٟٙادی ٔی -

  ؟ذوٙ ٔیچٍٛ٘ٝ آٖ پیـٟٙاد سا ٔغشح  -

  ؟سػذ چٍٛ٘ٝ تٝ اٞذافؾ ٔی -

 .وٙذی، اسائٝ ٚ وؼة اسصؽ تٛكثف ٔخّك یسا دس چٍٍٛ٘ٚواس ٚواس، ٔٙغك وؼةٔذَ وؼةدس ٚالغ، 

  وارٍوسةهذل َم ت هسایای طراحی ٍ ًَضتي یه

 داد. ؿشح تلٛيش يه دس ٌزاسػشٔايٝ تشای سا واس خٛدٚعشح وؼةٔی تٛاٖ تؼیاس ػشيغ ٚ ٔـخق  -

 د.شٔؼاية يا ٘ماط لاتُ تٟثٛد سا لثُ اص ٞضيٙٝ وشدٖ ٚ ؿشٚع وشدٖ پیذا و ،واس عشاحی ؿذٜ ٔی تٛاٖٚتا ٍ٘اٜ خأغ تٝ وُ وؼة  -

 .دٛػاصی آٖ ٔی تٛاٖ الذاْ ٕ٘ساحتی تـخیق داد ٚ تشای تٟیٙٝٝ استثاعات تیٗ اخضای ٔختّف عشح سا ت -

 .ٞای ديٍش تشسػی ٚ تٟتشيٗ تشویة اخضا سا پیذا ٕ٘ٛدتاثیش آٖ سا تش سٚی تخؾ ،ٔی تٛاٖ تا تغییشدادٖ اخضای ٔختّف -

 یتٛا٘ذ دٚسٕ٘ا یؿٛد ٔ یعشاح اػت وٝ اٌش تا دلت ٚ حٛكّٝ یواسٚٔٛاسد ٞش وؼة ٗيتشيیاتتذا ٚ ٗيتشیاص اكّ یىيٚواس تْٛ ٔذَ وؼة

واس سا ٚوؼة اتيیاػت وٝ اٞذاف ٚ خض یٚ تلش یتيشياتضاس ٔذ هي متیواس دس حمٚٔذَ وؼة تْٛ. ٚخٛد آٚسدٝ واس تٚآٖ وؼة یتشا یٔـخل

 ٚواسوؼة يهخلاكٝ ٚ خأغ اص  ،تٛكیف ػشيغ :ؿأُوٝ سا ٘ـاٖ دادٜ؛ ٚواس ٔذَ وؼةتْٛ اخضای يه ؿىُ صيش . وٙذ یٔـخق ٔ یتٝ خٛت

 ٕ٘ايذ.يٙذٞا سا ٔـخق ٔیآٞای تٛصيغ ٚ فشوٙٙذٌاٖ ٚ وا٘اَاص ٔـتشياٖ تا تأیٗ، واسسوؼة یاخضا تٕأیاػت وٝ دس آٖ استثاعات تیٗ 
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 تَم هذل وسة ٍ وار: اجسای 

  (Customer Segment)تخؾ ٔـتشياٖ .1

وٙذ؟ دس ايٗ تخؾ، ٕٞاٖ عٛس وٝ اص  ذ؟ چٝ احؼاػی داسد؟ چٝ ٔیتیٙ وٙذ؟ چٝ چیضی سا ٔی ی فىش ٔیٔـتشی چٝ وؼی اػت؟ تٝ چٝ چیض

 .وٙیذ ٔؼشفی  ،ايذ ٞذف لشاس دادٜ يی وٝٞا تاٖ سا تش اػاع يه ػشی ٚيظٌی ٔـتشياٖ تايذ٘أؾ پیذاػت، 

  oposition)(Value Prاسصؽ پیـٟٙادی . 2

خش٘ذ ٚ اػتفادٜ  وٙٙذٜ اػت؟ چشا ٔـتشياٖ ٔحلَٛ ٔا سا ٔی تشای ٔـتشياٖ اسصؿٕٙذ ٚ ٔداب ،خذٔت ٔا /چٝ چیضی دس خلٛف ٔحلَٛ

تاٖ تٝ اسٔغاٖ تیاٚسيذ؟ چٝ ٔضيتی )ٔا٘ٙذ لیٕت خٛب،  ٞايی سا تشای ٔـتشياٖ وٙٙذ؟ دس ايٗ لؼٕت تايذ ٔـخق وٙیذ وٝ لشاس اػت چٝ اسصؽ ٔی

 تذٞٙذ؟ تشخیح سلثايتاٖ تٝ ٘ؼثت سا ؿٕا تا تذٞیذ ٔـتشی تٝ ؛اػت لشاس( …ػشػت ٚ ساحتی،

  (Channels)ٞای تٛصيغ وا٘اَ. 3

د؟ چشا؟ آيا چٙیٗ واسی فايذٜ داسد؟ چٍٛ٘ٝ لشاس اػت والا يا خذٔات يا ؿٛ دادٜ ٔی «تثّیغ، فشٚختٝ ٚ تحٛيُ»ی  عٛس ايٗ اسصؽ پیـٟٙادٝ چ

تاٖ سا تٝ ٔـتشی اسائٝ  ٔـتشی خٛاٞیذ داؿت، تٝ اٚ تشػذ؟ چٍٛ٘ٝ والايتاٖ سا تٛصيغ خٛاٞیذ وشد؟ اص چٝ وا٘اِی خذٔاتٞش ٘فغ ديٍشی وٝ تشای 

 خٛاٞیذ داد؟

  (Customer Relation)استثاط تا ٔـتشياٖ .4

تؼأُ  تثاط سا حفظ وٙیذ؟خٛاٞیذ ايٗ اس وٙیذ وٝ چٍٛ٘ٝ لشاس اػت تا ٔـتشی استثاط داؿتٝ تاؿیذ ٚ چٍٛ٘ٝ ٔی دس ايٗ لؼٕت ٔـخق ٔی

ػٕش ٔحلَٛ ٚ فشٚؽ تٝ چٝ كٛست اػت؟ آيا ايٗ تؼأُ تٝ كٛست سٚدسسٚ اػت؟ تٕاع تّفٙی؟ وألا اص   ؿٕا تا ٔـتشياٖ دس عَٛ چشخٝ

سا اص خٛد  تؼألات ؿٕا اص عشيك يه وا٘اَ تٛدٜ اػت؟ دس ايٙدا تايذ ايٗ ػؤالات  ا٘ذ ٚ وّیٝ عشيك ٚتؼايت؟ آيا آٖ ٞا ٞشٌض ؿٕا سا ٘ذيذٜ

تٝ ٔـتشی تحٛيُ داد؟ آيا ٔحاػثات  (اص تثّیغ ٌشفتٝ تا فشٚؽ ٚ خذٔات پغ اص فشٚؽ)تٛاٖ اص ايٗ عشيك  آيا اسصؽ پیـٟٙادی سا ٔی :تپشػیذ

 وٙذ؟ آيا ٔحلَٛ ؿٕا ٘یاص تٝ تؼت يا پـتیثا٘ی تیـتشی داسد؟ ؿٕا دسػت ػُٕ ٔی

  (Revenue Stream)خشياٖ دسآٔذ  .5

 تاؿذ؟ داؿتٝ دسآٔذ ٔـتشياٖ اص دػتٝ ٞش اص چٍٛ٘ٝ ؿٕا اػتاستاج اػت لشاس وٙذ؟ چغٛس اص اسصؽ پیـٟٙادی وؼة دسآٔذ ٔی ٚواسةوؼ

 … ص٘أٝ ٞا(، حك ػشٚيغ؟ حك اػتفادٜ اص ٔدٛص؟ ٚسٚ ٔثُ) اؿتشان؟ حك

  (Key Activities)ٞای اكّی فؼاِیت .6

دٞذ تا ٔحلَٛ يا خذٔت خٛد سا تٝ ٔـتشياٖ اسائٝ دٞذ؟ تٝ  فشد ا٘داْ ٔی ٔٙحلشتٝٞای اػتشاتظيىی سا تٝ ؿىُ  واس چٝ فؼاِیتٚوؼة

فؼاِیت   یـٟٙادی خٛد ٚ ادأٝواسٞا تشای ايداد ٚ اسائٝ اسصؽ پٚوٝ وؼة ٞؼتٙذ ٟٕٔی ٚ ضشٚسی الذأات ،اكّی ٞای فؼاِیت ػثاست ديٍش

ٞا ٕٔىٗ اػت ؿأُ يادٌیشی ٔؼتٕش دس خلٛف واستشاٖ ٚ  ٔحٛس، ايٗ فؼاِیت واس ٔحلَٛٚتشای يه وؼة .اسؿاٖ تٝ آٖ ٘یاص داس٘ذوٚوؼة

 ؛ای ٔـخق اص ٔـتشياٖ اػت اٌش تٕشوض واسی ؿٕا سٚی ا٘داْ واسٞايی تشای ٔدٕٛػٝ .تاؿذخذيذ تشای تِٛیذ ٔحلٛلات تٟتش ٞای  تىِٙٛٛطی

واس ٚخذٔات ٔتٙاػة اػت. تشای يه وؼة /يداد يا وؼة ٔحلٛلاتٞا ٚ ا وؼة ؿٙاخت وافی اص تخؾ :ٞای وّیذی احتٕالا ؿأُ فؼاِیت

 .وشدٖ آٖ تاؿذشتآا٘ذاصی صيشػاخت ٚ واس تٛا٘ذ ؿأُ ساٜ ٞا ٔی صيشػاختی )ٔثُ تدٟیضات تشق(، ايٗ فؼاِیت

  (Key Resources)ٔٙاتغ اكّی  .7

ٞا ٘یاص داسيذ. اص آ٘دا وٝ لشاس ؿذ يه ػايشيٗ تٝ آٖ ٞای اػتشاتظيىی ٞؼتٙذ وٝ ؿٕا تشای وؼة تشتشی ٚ سلاتت تا داسايی ،ٔٙاتغ اكّی

ٞا تشای  حالا تشای تحمك ايٗ اسصؽ ؛ٞا، ؿأُ خذٔات ٚ ٔحلَٛ ٚ ػايش ٔٙافؼی سا وٝ لشاس اػت تٝ ٔـتشی تشػا٘یذ، تؼشيف وٙیذ ػشی اسصؽ

 داسيذ؟ ٘یاص …ٚ تدٟیضات ا٘ؼا٘ی، ٔاِی، ضشٚسی ٚ اكّی ٔـتشی تٝ چٝ ٔٙاتغ

  (Key Partners)ؿشوای وّیذی. 8

ؿٛد چٝ  واس خٛد سا تٝ خٛتی ؿفاف وٙیذ. دس ايٗ تخؾ ٔـخق ٔیٚاػت تا ٘ماط وا٘ٛ٘ی وؼة  ٕه وشدٜتا ايٗ ٔشحّٝ، تْٛ تٝ ؿٕا و

 واس ؿٕا اػت؟ ؿشوتٚ٘یؼتٙذ. چٝ چیضی خاسج اص رات وؼةٞا ٚ ٔٙاتؼی ٟٔٓ ٞؼتٙذ، أا ٔٙحلشا تا اػتشاتظی ؿٕا ٞٙٛص ٔتٙاػة  فؼاِیت
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 ( 9وتاب واسٚفٙاٚسی پايٝ ٞفتٓ كفحٝ ) .1
2

 (179)واسٚفٙاٚسی پايٝ ٞفتٓ كفحٝ وتاب  . 

تٛا٘ٙذ اص پغ تؼضی اص آٟ٘ا تشآيٙذ؟ چشا؟  تٛا٘ذ ا٘داْ ٘ذٞذ؟ آيا ؿشوا ٔی ٞای وّیذی خٛد چٝ واسٞايی سا ٔی تٕشوض تیـتش سٚی فؼاِیتتشای 

 يه اص سلثا؟  وذاْ

  (Cost Structure)ػاختاس ٞضيٙٝ  .9

ذ تٛد، أا دس ايٗ ٌاْ ايٗ ػؤاَ خٛاٞ دسآٔذٔحشن خّك اسصؽ ٚ  ،ٞای اكّی تا ايٗ ٔشحّٝ تٝ خٛتی ٔـخق ؿذٜ اػت وٝ چٍٛ٘ٝ فؼاِیت

واس چٝ ٞؼتٙذ؟ ٚ چغٛس تٝ ٚای وؼة ٞای اكّی ٞضيٙٝ ٛ٘ذ؟ ٔحشنؿ ٞا تاػث ايداد ٞضيٙٝ ٔی وٝ چٍٛ٘ٝ اسصؽ پیـٟٙادی ٚ فؼاِیت ٔغشح اػت

تغیش؟ ٞا ثاتت ٞؼتٙذ يا ٔ ٞضيٙٝ ا٘ذ؟ تیـتش ػاصی ؿذٜ ٞای پیـٟٙادی وّیذی ٔتٙاػة ٞا تٝ خٛتی تا اسصؽ آيا ايٗ ٞضيٙٝ ؿٛ٘ذ؟ دسآٔذ ٔتلُ ٔی

 داد.ٞا پاػخ تٟثٛد ٔذَ تايذ تٝ آٖ ٞا ػؤالاتی ٞؼتٙذ وٝ تشایخغی داس٘ذ يا دس وُ ثاتت ٞؼتٙذ؟ ايٗ  واس ساتغٝٚٞا تا ٔمیاع وؼة آيا ٞضيٙٝ

  (تَلیذی/ خذهاتی)ارائِ ًوًَِ اٍلیِ طرح  :4گام

تؼشيف ٘یاص، تشسػی ٘یاص ٚ ٔؼأِٝ، : »1ٌا٘ٝ عشاحی ٚ ػاخت پشٚطٜٔشاحُ ٘ٝ تشاػاعخذٔاتی(، ٕ٘ٛ٘ٝ اِٚیٝ عشح )تِٛیذی/ ،دس ايٗ ٌاْ

-تٛػظ دا٘ؾ ،«حُ، تِٛیذ، آصٔايؾ ٚ تٟثٛد، اسائٝ ٚ ثثت ٔحلَٛٞا، ا٘تخاب ساٜحُسيضی واسٞا، تشسػی اعلاػات، تشسػی ٚ اسائٝ ساٜتش٘أٝ

 ؿٛد.ػاختٝ ٔی أٛصاٖ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ترپایی غرفِ اختصایی فرٍش هحصَل/ ارائِ خذهت از طریك : 5گام 

ٞای ٔٛخٛد داخّی/ تٝ كٛست حضٛسی يا ٔداصی )اص عشيك پّتفشْ ،ٚواسدس تاصاسچٝ وؼة (ٔحلَٛ/ اسائٝ خذٔت)دس ايٗ ٌاْ، غشفٝ فشٚؽ 

ٞای ديدیتاَ ٔاسوتیًٙ دس فشٚؽ ٔحلٛلات/ اسائٝ خذٔات ٞای ٘ٛيٗ ٚ تىٙیهؿیٌٜٛیشی اص ٚواس( تا تٟشٜٞای اِىتشٚ٘یىی ٔیضتاٖ وؼةػأا٘ٝ

 :ساٜ ا٘ذاصی ٔی ؿٛددس ٞش ػٝ ٔشحّٝ خـٙٛاسٜ  2«در هذرسًِىات راُ اًذازی تازارچِ »ٔغاتك 

 ٔٛسد٘یاص اهىاًاتتیٙی ، پیؾتثلیغات، ًیازسٌجی .1

 ٔحلَٛ/ خذٔتهؼرفی )تش٘ذيًٙ( ٚ  تجاریاًتخاب ًام .2

 دس ٘حٜٛ اسائٝ ٔحلَٛ/ خذٔت ًَآٍری .3

 ٚ فشٚؽ ٔحلَٛ/ اسائٝ خذٔت تا تٟای ٔٙاػة هذاریهطتری .4

 يا تش٘ذيًٙ(، تؼییٗ ٔخاعة عشح )ٔـتشی(، ٔیضاٖ داسايی ٚواس )٘اْ تداسیتؼییٗ ٘اْ وؼة
 اِٚیٝ ٚ أىا٘ات

 تشآٚسد اِٚیٝ ٞضيٙٝ اخشای عشح ٚ ... 

 ٞای ٔـاتٝ )دس كٛست ٚخٛد(، تشسػیٞای ٘ٛآٚسا٘ٝ ياخلالا٘ٝ عشح ٘ؼثت تٝ ٕ٘ٛ٘ٝتشسػی خٙثٝ
 ا٘ذاصٜ، ؿىُ، خٙغ ٚ ... عشح تِٛیذی/ تشسػی أىا٘ات ٔٛسد ٘یاص خٟت ساٜ ا٘ذاصی عشح خذٔاتی ٚ ...    

 

 ٞای ٔغشح ؿذٜ(حُ; ايذٜ ياتی )ا٘تخاب تٟتشيٗ ايذٜ اص تیٗ ايذٜا٘تخاب ساٜ

 

 ػاصی اتضاس ٚ ٔٛاد اِٚیٝ، تؼییٗ ٔحُ تشپايی تاصاسچٝ تمؼیٓ ٚظايف، ٔغاِؼٝ اِٚیٝ، آٔادٜ
 حضٛسی/ ػأا٘ٝ ٔداصی ٚ اِىتشٚ٘یىی خٟت اسائٝ عشح ٚ ...

 

 ریسی وارّاترًاهِ

 تررسی ًیاز ٍهسألِ

 تررسی اطلاػات

 پشداصی ٞای ايذٜٞا تا اػتفادٜ اص تىٙیهٞای اِٚیٝ، پشداصؽ ايذٜاسائٝ ايذٜ

 

 ا٘ذاصی اِٚیٝ عشح خذٔاتیتِٛیذ اِٚیٝ عشح تِٛیذی/ ساٜ

 
 خذٔاتی /تؼذادی اص ٔخاعثاٖ خٟت تشسػی ویفیت عشح تِٛیذی اسائٝ عشح تٝ

 ٘ٛالق احتٕاِی ٚ ... ٚ اكلاح  

 اِىتشٚ٘یىی ٞای٘ٝػأاغشفٝ ٔداصی دس تشپايی غشفٝ اختلاكی تاصاسچٝ / ايداد  
 دس ٜٛ ٘ٛآٚسا٘ٝ دس ػأا٘ٝ ، تلاؽیٞای داخّی(، اسائٝ تثّیغات، ٔؼشفی عشح تٝ ؿ)ػأا٘ٝ

 تالاتشدٖ أٙیت خشيذ ٔـتشياٖ ٚ ... ٔـتشی،خٟت خّة سضايت 

 

 ارائِ ٍ ثثت هحصَل

 تؼریف ًیاز ذافاٞ يیؿٙاػا ،(یخذٔات/ یذیتِٛ) عشح ٘ٛع ا٘تخاب ِٝ،أٔؼ ٚ اصی٘ فيتؼش ٚ یاصػٙدی٘

ٍ  یاتیایذُ

 پردازیایذُ

 تَلیذ

 فرٍش

 آزهایص ٍ تْثَد

 تَلیذ

 حلاًتخاب راُ

 حلتررسی ٍارائِ راُ
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 پَٛ تٝ دػت آٔذٜ دس تاصاسچٝ ٍٞٙاْ فشٚؽ ٔحلَٛ/ اسائٝ خذٔت اهٌیت .5

 آٔٛصی(ٚ تمؼیٓ ٚظايف دس ٌشٜٚ )دس كٛست تـىیُ ٌشٜٚ دا٘ؾ وارگرٍّی .6

 ٞا تشای ؿشوت دس تاصاسچٝاص آٖ دػَتا٘ذاصی تاصاسچٝ ٚ ٚ دسيافت وٕه اص اِٚیای ٔذسػٝ ٚ ٚاِذيٗ تشای ساّٜویاری  .7

 ارزیاتی طرح تَلیذی/ خذهاتی  :6گام 

 :ا٘داْ خٛاٞذ ؿذصيش آٔٛصی دس دٚ ٔشحّٝ اس دا٘ؾٚوٞای وؼةاسصياتی عشح ٞای تاصاسچٝ

 یغیرحضَرارزیاتی  هرحلِ -

ٓ » ٚ ٌضاسؽ تلٛيشی واسٚسٚيذادٍ٘اسی، تلٛيش تْٛ ٔذَ وؼة اسصياتی ٔؼتٙذات فؼاِیت ٞای ا٘داْ ؿذٜ )ؿٙاػٙأٝ عشح، فشْ عاشح   «فایّ

 (3 -7)ؿٕاسٜ  تشي اسصياتیٔغاتك ٕٖ٘ٛ (تِٛیذی/ خذٔاتی

  )ارائِ ٍ دفاع از اثر(حضَری ارزیاتی  هرحلِ -

ٚ وااس عاشح تِٛیاذی/ خاذٔاتی ٚ ٘حاٜٛ فاشٚؽ ٔحلاَٛ/ اسائاٝ خاذٔت دس غشفاٝ           ٔاذَ وؼاة   تاْٛ  اسائٝ ؿفاٞی ٚدفاع اص ايذٜ، عشاحای  اسصياتی 

 (3-7تشي اسصياتی ؿٕاسٜ )ٕٖ٘ٛ ٚ ... ٔغاتكاختلاكی 

 تٛخٝ:  

 دلیمٝ اػت. 25آٔٛصی، حذاوثش آٔٛص/ ٌشٜٚ دا٘ؾوُ صٔاٖ اختلاكی اسصياتی حضٛسی ايٗ ٔحٛس تشای ٞش دا٘ؾ -

-پظٞـی ٚ... دس تاصاسچٝ -ٞای ػّٕیسٚصی، تش٘أٝ ٚيظٜ ٔذسػٝ، ا٘دٕٗ ٔذاسع ؿثا٘ٝ خٛداتىايی عشح خذٔات اص ظشفیت ٔحلٛلات/ -

 اػتفادٜ ؿٛد. آٔٛصیواس دا٘ؾٚٞای وؼة

 

 :ّاهستٌذسازی فؼالیت 

ِٛح فـاشدٜ،  ی خٛد سا اص اتتذای ؿشٚع فشآيٙذ، ٔغاتك تا ٔٛاسد روش ؿذٜ، دس لاِة يه ٞا فؼاِیتای ٔؼتٙذ آٔٛصاٖ تايذ دس ٔشحّٝ ٔذسػٝدا٘ؾ   

 آٔٛصی آٔادٜ، ٚ تٝ دتیش سإٞٙای خٛد تحٛيُ دٞٙذ:ٚواس دا٘ؾٞای وؼةخٟت ؿشوت دس ٔحٛس تاصاسچٝ

 آٔٛصی(ٚواس دا٘ؾٞای وؼةتِٛیذی/ خذٔاتی دس ٔحٛس تاصاسچٝ)ؿٙاػٙأٝ عشح 1 – 7تشي ؿٕاسٜ  ؿذٜ ٕٖ٘ٛفايُ تىٕیُ  .1

 آٔٛصی(ٚواس دا٘ؾٞای وؼةسٚيذادٍ٘اسی ٔحٛس تاصاسچٝ) فشْ  2 -7ؿذٜ ٕٖ٘ٛ تشي ؿٕاسٜ فايُ تىٕیُ  .2

 تلٛيش تْٛ ٔذَ وؼة واس عشح تِٛیذی/ خذٔاتی .3

ٚواس عشح تِٛیذی/ خذٔاتی، تِٛیذ ٕ٘ٛ٘ٝ پشداصی، عشاحی ٔذَ وؼةياتی ٚ ايذٜتثییٗ فشآيٙذ ايذٜ»تٟیٝ ٌضاسؽ تلٛيشی )فیّٓ( اص:   .4

 دلیمٝ( 10٘ثٙذی حذاوثش )تا سػايت صٔا« اِٚیٝ ٚ فشٚؽ ٔحلَٛ/ اسائٝ خذٔت

 

 :ّا فؼالیتتْیِ فیلن هستٌذ  ّایتخص 

 سإٞٙا دتیش( ٚ ٔؼشفی يٝ تحلیّی ٚ ٔٙغمٝ/٘احیٝ/اػتاٖخا٘ٛادٌی، آٔٛصؿٍاٜ، پا)٘اْ ٚ ٘اْ آٔٛص/ اػضای ٌشٜٚدا٘ؾ ٔمذٔٝ: ٔؼشفی .1

 ٔحلَٛ/ خذٔتٔؼشفی  .2

  خذٔت ٔحلَٛ/ اسائٝ تِٛیذ ػّٕی ٔشاحُ ٕ٘ايؾ .3

 واس ٚ تیاٖ تٛضیحاتی ٔختلش دس صٔیٙٝ اخضای تْٛ ٚ ٔشاحُ عشاحی ٚ ػاخت پشٚطٜٕٚ٘ايؾ تْٛ ٔذَ وؼة .4

 پشيٙت حؼاب، فاوتٛس خشيذ ٚفشٚؽ، ػٛد ٚ صياٖ، ٔاِیات ٚ...( ) ٔؼتٙذات حؼاتذاسی اسائٝ .5

 اسائٝ خذٔت / ٔحلَٛفشٚؽ ٞای اِىتشٚ٘یىی اسائٝ آدسع ػأا٘ٝ/ ٝ حضٛسیتاصاسچ غشفٝ ٕ٘ايؾ .6

  ٚ... ٔـتشی خّة دس آٔٛصاٖدا٘ؾ ٞایخلالیت/ ٔـتشی تا استثاط ٘حٜٛ اص تلٛيشی ٔؼتٙذات اسائٝ .7

 

 

 

 



 

  

 

 6    1404 -1405دٚسٜ خـٙٛاسٜ ٘ٛخٛاٖ خٛاسصٔی  ػاَ تحلیّی ؿیٜٛ ٘أٝ دٚاصدٕٞیٗ 

      

 

 ٚ اػتا٘ی: ای/ ؿٟشػتا٘ی/ ٘احیٝایای، ٔٙغمٝآٔٛصی دس ٔشاحُ ٔذسػٝٚواس دا٘ؾٞای وؼةٕ٘ايٝ اخشايی ٔحٛس تاصاسچٝ 
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 تِ ًام خذا

 جطٌَارُ ًَجَاى خَارزهی

 ضٌاسٌاهِ طرح تَلیذی/ خذهاتی                                                             

   

 ................................... -2 ....................................... -1 آٔٛصی:آٔٛص/ اػضای ٌشٜٚ دا٘ؾوذ ّٔی دا٘ؾ

 ............................................ -2  .................................................... -1 آٔٛصاٖ:تّفٗ دا٘ؾ
 ................................... شٜٚ:ٌؿٙاػٝ 
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 وسة ٍ وار داًص آهَزی ّایهحَر تازارچِی طرح تَلیذی/ خذهات هِضٌاسٌا -1-7ضوارُ تري ًوَى

 
 ًوًَِ هحصَل تَلیذی/ خذهت ارائِ ضذُ تصاٍیر 

 

 
 

 فرٍش طرح تَلیذی/ ارائِ طرح خذهاتی  تصاٍیر
 )ساهاًِ الىترًٍیىی( حضَری/ هجازیدر تازارچِ  

 درج ػىس اسىي ضذُ

 آهَزداًص

خاًَادگی ًام ٍ ًام

 یاحة ػىس

 درج ػىس اسىي ضذُ

 آهَزداًص

خاًَادگی ًام ٍ ًام

 یاحة ػىس

 

 ء      ًام ٍ ًام خاًَادگی دتیر راٌّوا:                                                                                          اهضا
                         

 هْرٍاهضاء                          ٍ ًام خاًَادگی هذیرآهَزضگاُ:                                                                   ًام
                                          

 هْرٍاهضاء                                           :       هٌطمًِام ٍ ًام خاًَادگی وارضٌاس دٍرُ اٍل هتَسطِ 
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 تِ ًام خذا     
 جطٌَارُ ًَجَاى خَارزهی

  طرح تَلیذی/خذهاتیرٍیذادًگاری             

 

هراحل
 

 الذاهات اجرایی پیطٌْادیالذاهات 
 زهاى

 ضذُ تیٌی پیص
 ٍالؼی زهاى

ایذُ یاتی
 

 ٚ تمؼایٓ ٚظاايف )دس كاٛست ا٘دااْ      ٘حٜٛ تـىیُ ٌاشٜٚ 
 واسٌشٚٞی(

 ٘یاصػٙدی ٚ ٘حٜٛ دػتیاتی تٝ ايذٜ خلالا٘ٝ
 يادداؿت ٞای ٔشتٛط تٝ پاظٚٞؾ  دلايُ ا٘تخاب عشح،  روش

 )ٔیضاٖ خلالیت ٚ اتتىاس عشح، 
  ٚ آٔاٛصی دس ساػاتای اخاشای اياذٜ،     ٟٔااست  وؼاة دا٘اؾ 

ٔغاِؼٝ ٚ تشسػی تاصاس خٟت ؿٙاػايی ٕ٘ٛ٘ٝ ٞای ٔـااتٝ،  
ٔـاااتٝ ٚ ...( ا٘تخاااب   واسٞااایٚوؼااةتشسػاای ػاااتمٝ  

ٞاا ٚ تاشآٚسد ٞضيٙاٝ ٞاای اِٚیاٝ ٚ      ، تؼییٗ داسايیتش٘ذيًٙ
 سيضی واسٞاتش٘أٝ أىا٘ات ٚ

ػاااصی عااشح، ٚ أىا٘ااات اخشاياایتشسػاای خلٛكاایات 
 شپايی غشفٝ تاصاسچٝ، تشسػی ٔىاٖ ت

 ،ٌفت ٌٛ تا ٞٓ ٌشٚٞی، دتیش سإٞٙا، ٚاِذيٗ، ٚ افشاد ٔغّغ
 ... ٚ  ٔـىلات ٚ اسائٝ ساٞىاسٞا

   

   

   

   

   

   

   

   

ی
طراح

 عشاحی ايذٜ اِٚیٝ، ٔشاحُ پشداصؽ ايذٜ، 
 تؼییٗ ايذٜ ٟ٘ايی، تشػیٓ ايذٜ ٟ٘ايی

سإٞٙا، ٚاِذيٗ، ٚ افاشاد ٔغّاغ،   ٌفت ٌٛ تا ٞٓ ٌشٚٞی، دتیش 
 ٚ ... ٔـىلات ٚ اسائٝ ساٞىاسٞا

   

   

تَلیذ
 

 تِٛیذ اِٚیٝ عشح تِٛیذی/ ساٜ ا٘ذاصی اِٚیٝ عشح خذٔاتی
 اسائٝ تٝ ٔخاعثاٖ اِٚثٝ 

 دسيافت تاصخٛسد، اكلاح ٘ٛالق احتٕاِی
تؼییٗ لیٕت تٕاْ ؿذٜ ٔحلاَٛ/ اسائاٝ خاذٔت ٘ؼاثت تاٝ      

 تشآٚسد ٞضيٙٝ اِٚیٝ 
ٌفت ٌٛ تا ٞٓ ٌشٚٞی، دتیش سإٞٙا، ٚاِاذيٗ، ٚ افاشاد ٔغّاغ    

 ٔـىلات ٚ اسائٝ ساٞىاسٞا ٚ...

   

   

   

ش
فرٍ

 

 ٔشاحُ تشپايی غشفٝ اختلاكی تاصاسچٝ
٘حٜٛ ا٘داْ تثّیغات ٚ اسائٝ خلالا٘اٝ ٔحلاَٛ/ خاذٔت دس    
غشفٝ تاصاسچٝ، تشسػای ػاٛد ٚ صيااٖ حاكاُ اص فاشٚؽ      

 ٔحلَٛ/ اسائٝ خذٔت  
 ٌٛ تا دتیش سإٞٙا ٚ افشاد ٔغّغٌفت 

 ٔـىلات ٚ اسائٝ ساٞىاسٞا ٚ...

   

   

   

 تَضیحات تىویلی:

.................................................................................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................................................................................. 

   .............................................................ػٙٛاٖ عشح:  خذٔاتی      ٘ٛع عشح : تِٛیذی 

 آٔٛصاٖ:آٔٛص/ دا٘ؾوذ ّٔی دا٘ؾ
 .................................................  تلفي: ................................... -1 
 ..................................................................................  تلفي: .. -2 

 ............................................... ؿٙاػٝ ٌشٜٚ:
 آٔٛصاٖ:آٔٛص/ دا٘ؾ٘اْ ٚ ٘اْ خا٘ٛادٌی دا٘ؾ

 1-  ....................................... 
 2-  ....................................... 

     پؼشا٘ٝ دختشا٘ٝ خاف ...................................... ػادی٘اْ ٔذسػٝ: 
 تّفٗ ٔذسػٝ: ...................................... 

 اػتاااااااٖ: ......................................... 
 ٔٙغمٝ/ ٘احیٝ/ ؿٟشػتاٖ: ...........................

 ....................................................٘اْ ٚ ٘اْ خا٘ٛادٌی ٔذيش: 
 ؿٕاسٜ ٕٞشاٜ: ........................................

 ٘اْ ٚ ٘اْ خا٘ٛادٌی دتیش سإٞٙا: .........................................
 ؿٕاسٜ ٕٞشاٜ: ........................................

        فرم رٍیذادًگاری هحَر تازارچِ ّای وسة ٍ وار داًص آهَزی –2-7تري ضوارُ ًوَى
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 پیادُ سازی طرح خذهاتی ترا ی ساخت طرح تَلیذی/ ٍ خذهات هَرد ًیاز  فْرست ٍ لیوت اللام

 ّسیٌِ ارائِ خذهت ػٌَاى خذهت لیوت  ػٌَاى اللام

    

    

    

    

    

 ّسیٌِ توام ضذُ ساخت یه ًوًَِ طرح تَلیذی:

 لیوت فرٍش یه ًوًَِ طرح تَلیذی:

 

 

 اجرایی سازی طرح خذهاتی:ّسیٌِ تْیِ همذهات 

 وارهسد ارائِ خذهت تِ یه هطتری:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 . هي ًَآٍری فٌاٍراًِ دارم!3                               . هي ایذُ دارم! 2                       . هي ضَر ٍ اضتیاق دارم!         1                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سه گام کلیدی برای ایجاد 

 کسب و کار
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 تِ ًام خذا

 جطٌَارُ ًَجَاى خَارزهی
  أتیاص 100                 رسِ ای/ هٌطمِ ای/ استاًی هرحلِ هذ                             

 5 4 3 2 1 0 ضریة زیرهؼیار هؼیار ردیف

از
تی

اه
 

1 

هَارد 
هطترن 

تیي طرح 
تَلیذی 
 ٍخذهاتی

        2 اسائٝ ٔحلَٛ/ خذٔت تٝ ٔـتشی ٘ٛآٚسی ٚ اتتىاس دس عشاحی ايذٜ، تِٛیذ، تثّیغ ٚ 

        1 دس ػاخت ٚ اسائٝ عشح ٔحیغیسػايت ٘ىات ايٕٙی، اسٌٛ٘ٛٔی، تٟذاؿتی ٚ تٛخٝ تٝ ٔؼائُ صيؼت

        1 تداسی ػاصی، ٔذَ ػاصی،سلاتت تا ٘ٛع ٔـاتٝ ٚ ...()لاتّیت تؼٕیٓ ٚ تِٛیذ ا٘ثٜٛ ٔحلَٛ/ اسائٝ خذٔت 

        1 صيثايی ٚ خّٜٛ ٞای ظاٞشی عشح )تٛخٝ تٝ فشًٞٙ تٛٔی، سٚا٘ـٙاػی سً٘، ؿىُ، ا٘ذاصٜ ٚ...(

        1.5 ٔٙذسج دس وتة واسٚفٙاٚسی ٚ فشًٞٙ ٚ ٞٙشتٙاػة عشح تا ٔحتٛای 

        1 ٔیضاٖ ٔٛفمیت دس احیاء ٚ اسائٝ كٙايغ تٛٔی ٚ ٔحّی ٔٙغمٝ/ ؿٟشػتاٖ/ اػتاٖ ٔحُ ػىٛ٘ت 

        1 ؿٙاػايی كحیح تاصاس ٞذف ٚ تحّیُ ٔـتشياٖ

2 
طرح 

 تَلیذی

        1 ٔیضاٖ تؼّظ ٚآٌاٞی اص ٘حٜٛ تِٛیذ والا

سػايت كشفٝ خٛيی دس ٞضيٙٝ ٞا ٚ اػٕاَ ػاّیمٝ دس اسائاٝ ٚ فاشٚؽ ٔحلاَٛ دس تاصاسچاٝ تاٝ كاٛست        
 حضٛسی/ ٔداصی )ػأا٘ٝ اِىتشٚ٘یىی(

1 
 

     

 

        1 ویفیت ٔحلٛلات اسائٝ ؿذٜ دس تاصاسچٝ تٝ كٛست حضٛسی/ ٔداصی )ػأا٘ٝ اِىتشٚ٘یىی(

)سً٘، ٔضٜ، ٞٙذػٝ تؼاتٝ تٙاذی ٚ    ٞای ٘ٛيٗ تداست تلشیتؼتٝ تٙذی ٔٙاػة ٚ خلالا٘ٝ تا سػايت ؿیٜٛ 
 ....( ٚ ٘لة تشچؼة لیٕت تش سٚی ٔحلٛلات

1 
 

     

 

2 
طرح 

 خذهاتی

        1 ٔیضاٖ تؼّظ تٝ واس

        1 ٔـخق تٛدٖ واسٔضد

        1 ویفیت خذٔات اسائٝ ؿذٜ دس تاصاسچٝ تٝ كٛست حضٛسی/ ٔداصی )ػأا٘ٝ اِىتشٚ٘یىی(

        1 داؿتٗ اتضاس ٚ أىا٘ات واسخذٔاتی ٔتٙاػة تا واس

3 

غرفِ در 
تازارچِ 
 حضَری
 / هجازی
)ساهاًِ 

 الىترًٍیىی(

ویفیت عشاحی ٚ چیذٔاٖ غشفٝ فشٚؽ ٔحلَٛ/ اسائٝ خذٔت دس تاصاسچٝ تٝ كاٛست حضاٛسی/ ٔدااصی    
تدااست تلاشی )٘اٛسپشداصی،    )ػأا٘ٝ اِىتشٚ٘یىی( ٚ تٛخٝ تٝ تٟشٜ ٌیشی ٔٙاػاة اص ؿایٜٛ ٞاای ٘اٛيٗ     

 دس عشاحی ٚ چیذٔاٖ غشفٝ كذاٌزاسی، عشاحی داخّی ٚ ...(

1 
 

     

 

سػايت ٘ظٓ ٚ ٔمشسات تاصاسچٝ ٚ حضٛس ٔشتة ٚ تٝ ٔٛلاغ ٔؼالَٛ غشفاٝ ٚ اسائاٝ ٔحلاَٛ/ خاذٔت تاٝ        
ٔـتشياٖ دس ٔذت صٔاٖ فؼاِیت )اص پیؾ تؼییٗ ؿذٜ( تاصاسچاٝ تاٝ كاٛست حضاٛسی/ ٔدااصی )ػاأا٘ٝ       

 اِىتشٚ٘یىی(
1 

 

     

 

 ٞای تثّیغاتی خلالا٘ٝ  اسائٝ سٚؽ
 (...ٚ )ا٘تخاب ٘اْ تداسی، عشاحی ٌِٛٛ، واست دػٛت، پٛػتش، ٚيذيٛ تثّیغاتی

1 
 

     

 

        1 خذٔتاسائٝ  ٔحلَٛ/ فشٚؽدس غشفٝ تشخٛسد ٔٙاػة ٚ ٔحتشٔا٘ٝ تا ٔـتشی ٚ ايداد فضای ٔثثت 

        1 حدٓ ػٛد حاكُ اص فشٚؽ ٚ ...( تا اسائٝ ٔؼتٙذات )حدٓ فشٚؽ،ٔیضاٖ ٔٛفمیت دس فشٚؽ 

        1 ٞای واسٌشٚٞی )تشلشاسی استثاط، ٔؼلِٛیت پزيشی، ٞٓ دِی، ٕٞىاسی، ٞٓ فىشی ٚ ...(پیادٜ ػاصی ٟٔاست

) پشيٙات  ٔؼتٙذػاصی اص فشآيٙذ عشاحی ٚ تِٛیذ ٔحلَٛ/ اسائٝ خذٔت ٕٞشاٜ تا اسائٝ ٔؼتٙذات حؼااتذاسی  
 )...ٚ  دس لاِة ِٛح فـشدٜحؼاب، فاوتٛس خشيذ ٚفشٚؽ، ػٛد ٚ صياٖ، ٔاِیات 

1.5 
 

     

 

        جوغ اهتیاز

 .هحاسثِ ضَد 100ضَد؛ تا هجوَع اهتیاز از هؼیارّای ردیف دٍم ترای ارزیاتی درًظر گرفتِ هیتَجِ: تا تَجِ تِ ایٌىِ طرح یا تَلیذی است یا خذهاتی، یىی از 
 

 100از  اهتیازجوغ ول  : ............................................تِ ػذد ............................................................ تِ حرٍف:

 :اىخاًَادگی داٍرًام ٍ ًام  اهضا:
1 . 
2. 
3. 

 ...................................دتیشخا٘ٝ )ٔٙغمٝ/ اػتاٖ/ وـٛس( :  ًام ٍ ًام خاًَادگی ًاظر فٌی اهضا:
 .......................................... )ٔٙغمٝ/ اػتاٖ/ وـٛس( : ػتاد ًام ٍ ًام خاًَادگی ًاظر فٌی

 آهَز()تازخَرد ٍ ثثت ػولىرد داًص
 
 
 
 
 
 
 

 ................................. / ٌشٜٚ:ؿٙاػٝ فشد ػاػت ٚ تاسيخ تىٕیُ فشْ: ...................

 خذٔاتی           یذی تِٛ         ٘ٛع عشح:       .................................................................................................ػٙٛاٖ عشح: .........................

     آهَزیوار داًصٍارزیاتی هحَر تازارچِ ّای وسة –3-7تري ضوارُ ًوَى
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 پروژه محور )گروهي/ انفرادي(آموزي  دانش مصاديق پيشنهادي تکاليف   -3جدول شماره 

  هاي بازارچه
 كسب و كار 

 آموزيدانش

 ضٌبسبیی ًیبس هطتزیبى در سیست ثَم هحل سًذگی -

 پزداسی ٍ عزاحی ایذُ ًْبییّبی خلالیت در ایذُگیزی هٌبست اس تىٌیهی، ثْزُبثی ذُیا -

 ٍ وبر )ضٌبسبیی ثبسارّذف، ًیبسّبی هطتزیبى ٍ تحلیل رلجب( تحلیل وست -

 ٍوبر ایذُ وست ٍ وبریعزاحی ثَم هذل وست -

 4ٍ سبخت پزٍصُ یگبًِ عزاح 9اسبس هزاحل  ثزی / خذهبتیذیعزح تَل ارائِ ًوًَِ اٍلیِ -

 ّبی ًَیي تجبرت ثصزیٍجَ در سهیٌِ ضیَُجست -

 بًِ جْت فزٍش هحصَل/ ارائِ خذهت ثِ ّز عجمِ خبظ اس هطتزیبى عجمِ ثٌذی هطتزیبى ٍ ارائِ راُ حل ّبی خلال -

 ضٌبسبیی صبحجبى هطبغل، سبسهبى ّب یب ضزوت ّبی جبهعِ ّذف فزٍش هحصَل/ ارائِ خذهت -

 (5ٍوبرّبی الىتزًٍیىی هیشثبى وستثزرسی ًحَُ فزٍش هحصَل/ ارائِ خذهت )حضَری یب سبهبًِ -

 اختصبصی ثبسارچِ وست ٍوبرفزٍش هحصَل/ ارائِ خذهت در غزفِ  -

 هستٌذسبسی فزآیٌذّبی اجزایی هحَر ثبسارچِ ّبی وست ٍ وبر داًص آهَسی هتٌبست ثب چْبرچَة پیطٌْبدی  -

 تْیِ ولیپ تجلیغبتی جْت هعزفی هحصَل/ خذهت ارائِ ضذُ  -

 ثزرسی ٍ هغبلعِ ًحَُ ارتمب ٍ تىبهل هحصَل/ خذهت در آیٌذُ   -

 

                                                           
 ( وتاب واسٚفٙاٚسی پايٝ ٞفتٓ 9سٚؽ واستشد ٔشاحُ عشاحی ٚ ػاخت؛ ٔٙذسج دس كفحٝ ) –.  پٛدٔاٖ ٘ٛآٚسی ٚ فٙاٚسی  1

 ای، پايٝ دٚاصدٞٓ) تٛػؼٝ واس ٚ وؼة اِىتشٚ٘یىی(؛ وتاب تداست اِىتشٚ٘یه ٚ أٙیت ؿثىٝ، فٙی حشفٝ 2.  پٛدٔاٖ  2

 179واسٚفٙاٚسی پايٝ ٞفتٓ كفحٝ ا٘ذاصی تاصاسچٝ دس وتاب : ٘ىات ساٜ .  ٔتٙاػة تا فشآيٙذ ٔٙذسج دس 3

 ( وتاب واسٚفٙاٚسی پايٝ ٞفتٓ 9سٚؽ واستشد ٔشاحُ عشاحی ٚ ػاخت؛ ٔٙذسج دس كفحٝ ) –. پٛدٔاٖ ٘ٛآٚسی ٚ فٙاٚسی  4

 179. ٔتٙاػة تا فشآيٙذ ٘ىات ساٜ ا٘ذاصی تاصاسچٝ ٔٙذسج دس وتاب واسٚفٙاٚسی پايٝ ٞفتٓ كفحٝ  5

 پژوهشي-هاي انجمن علميو فعاليت مصاديق محتواي تدريس -2جدول شماره 

 ها فعاليت محور

 هاي بازارچه
 كسب و كار

 آموزيدانش

عدزح  پزداسی، عزاحی ایدذُ، ًحدَُ ارائدِ ایدذُ ًْدبیی      ّبی خلالیت در ایذُگیزی هٌبست اس تىٌیهی، ثْزُبثی ذُیا ی:ّبٍ رٍش ّبٌذآیآهَسش فز -
 تَلیذی/ خذهبتی ٍ تجذیل ایذُ ثِ هحصَل/ ارائِ خذهت خلاق

  1ٍ سبخت پزٍصُی گبًِ عزاح 9 هزاحلآهَسش  -
 

هسألِ، اًعغدبف  پذیزی، هذیزیت سهبى، تفىزخلالبًِ ٍ اًتمبدی، فٌَى هذاوزُ ٍ في ثیبى، تَاًبیی حلّبی ًزم: وبرگزٍّی، هسئَلیتآهَسش هْبرت -
 ای، ،هْبرت تصوین گیزی ٍ ...ارتجبط هَثز، اخلاق حزفِدلی ٍ پذیزی، ًگزش هثجت، ّن

آهَسش هزاحل تحلیل وست ٍ وبر )تجشیِ ٍ تحلیل هحصَل/خذهت، ضٌبخت رلجب، تعییي هعیبرّبی تمسین ثٌذی ثبسار، تحمیمبت ثدبسار ، تجشیدِ    -
 ٍ تحلیل ًتبیج(

 ٍوبر  آهَسش عزاحی ثَم هذل وست  -

ٍ  2ٍودبر ّدبی فدزٍش دیجیتدبل داخلدی هیشثدبى وسدت      ّبی هَجَد داخلی یب پلتفزمسهیٌِ آضٌبیی ثب پلتفزمآهَساى در آهَسش ٍ راٌّوبیی داًص -
 ّبی پزداخت الىتزًٍیهآضٌبیی ثب اًَاع درگبُ

ِ   آهَساى در سهیٌِ آضٌبیی ثب فٌبٍریآهَسش داًص - ثٌدذی،  ّبی ًَیي تجبرت ثصزی هبًٌذ: ًَرٍهبروتیٌگ ردیبثی چطن )ًدَرپزداسی، ٌّذسدِ ثسدت
 تْیِ لَگَ، اًتخبة ًبم تجبری) ثزًذیٌگ( ٍ ...( 

 (يیًَ یّبیفٌبٍر وبرثزد ٍ یٌیوبرآفزًَآٍری ٍ وبر،  ظیالشاهبت هح ،ذیتَل تیزیهذی، ا)اخلاق حزفِی فٌزیغ یّبیستگیآهَسش ضب -

ّبی صٌعتی، وبرگبُ ّبی تَلیدذی ٍ  ضْزنّبی علن ٍ فٌبٍری، آهَسضی اس ٍاحذّبی صٌعتی فٌبٍری ٍ خذهبتی پبرن –ثزگشاری اردٍّبی علوی -
 ّبی تَلیذ ٍ فزٍش... جْت آضٌبیی ثب فٌبٍری

آهدَساى ًسدجت ثدِ رلجدبی     دعَت اس هتخصصیي پبرن علن ٍ فٌبٍری یب افزاد هجزة در ثخص صٌبیع، جْت اًتمبل تجزثِ ٍ آضٌبسبسی ثْتز داًص -
 احتوبلی هحصَل تَلیذی/ خذهت ارائِ ضذُ در ثبسار ّذف

ثٌذی هٌبست ٍ خلالبًِ هتٌبسدت  سبسی هحصَل/خذهت، اًتخبة ًَع ٍ ارائِ ثستِآهَساى ثب اّویت اًتخبة ثزًذ تجبریآضٌبسبسی داًص آهَسش ٍ -
 ثب گزٍُ ّبی هختلف هخبعجیي ّذف، آضٌبیی ثب هسبئل حمَلی ٍ حفظ هحزهبًگی دادُ  ثبرعبیت لَاًیي هزثَط ثِ هبلىیت هعٌَی 

 آهَساى  افشایی در داًصهْبرت ووه ثِ ارتمبی ویفیت آثبر ٍ -

در هزحلِ هذرسدِ، هٌغمدِ    3ّبی الىتزًٍیىی داخلی هیشثبى وست ٍ وبر(ٍوبر ثِ صَرت حضَری/ هجبسی )اس عزیك سبهبًِثزپبیی ثبسارچِ وست  -
 ٍ استبى

 آهَسیٍوبر داًصّبی وستّب هغبثك ثب چْبرچَة ارائِ ضذُ در هحَر ثبسارچِآهَسش فزآیٌذ هستٌذسبسی فعبلیت -


